de [a Haute-Loire (ceux de
I'Yssingelais et du Brivadois)
sont caractérises par la presence
de nombreuses entreprises artisa-
nales spécialisées dans le domai-
ne de la sous-traitance en meca-

nique générale.

%n c?e‘nombre, en effet, environ
deux cents ateliers de mécanique
dans notre département dont la
grande majorité travaillent en
sous-traitance pour de grandes
unités de production dans presque

l es granas poles industriels

tous les domaines de l'industrie.

Cette caracteéristique propre a
notre departement s'explique par
la proximité de grands pdles de
meécanique industrielle, en particu-
lier celui de Saint-Etienne et de
Lyon. Les artisans de I'Yssingelais
ont longtemps tiré leur épingle du
jeu en travalllant de fagon regulie-
re avec quelques gros clients pour
lesquels ils offrent une souplesse
indispensable pour faire face aux
aléas de I'économie.

De 1990 a 1993, ces quelque

deux cents entreprises artisanales
ont connu une crise sans prece-
dent (voir encadré) qui au-dela
des problémes sociaux a permis la
mobilisation forte d'acteurs écono-
miques locaux regroupés au sein
d’'un groupement de défense
('ADES : Association de Défense
des Entreprises de Sous-traitan-
ce). Epaulés par les chambres
interconsulaires (Chambre de
métiers et Chambre de commer-
ce) ces chefs d'entreprises ont
démontré leur rdle essentiel dans
le lissu economique local et leur
place fondamentale pour un ame-
nagement du territoire cohérent.
Johanés Bonneville est patron
d'un atelier de mécanique généra-
le implanté depuis dix ans en zone
industrielle de Bas-en-Basset.
L'effectif de son entreprise est
passé de huit salariés en 1990 a
six aujourd’'hui. Cet homme entre-
prenant pour qui les idées et les
principes doivent se traduire en
action est, avec quelques col-
legues, porte-parole d'une profes-
sion sérieusement menacée ces
derniéres années. Président de
I'ADES, M. Bonneville défend
avec un argumentaire convain-
quant I'importance, sur le plan
économique et social, des entre-
prises de sous-traitance : « Le
sous-traitant est fragile. Les
baisses générales d'activités dans
les grands centres industriels se
répercutent directement sur nos
entreprises artisanales. Face 3 la
crise nous avons su démontrer,
études & l'appui, les risques
sociaux considérables qu'entrai-
nerait I'affaiblissement ou méme la
disparition des entreprises méca-
niques de I'Yssingelais ou du
Brivadois. Ce secteur de I'écono-
mie rurale fait travailler plus de
mille personnes dans des zones
de déprise. L'idée que nous
sommes une piéce maitresse de
'aménagement du territoire a fini,
semble-t-il, par étre entendue »

LOBBYING

Il faut dire que les 25 adhérents
de PADES ont réalisé un travail en
profondeur. Les porlte.—par’ole
dynamiques de I'association n'ont

as hésité a réserver le temps et
"énergie nécessaires pour enrayer
cette crise terrible en imaginant et
en proposant des mesures
concrétes. Les premiéres actions
ont été épaulées par les orga-
nismes interconsulaires qui, en
juin 1993, proposaient une enqué-
te sommaire qui permettait de
mettre en évidence les difficultés
rencontrées par les profession-
nels. Ce bilan était immédiatement
suivi d'une étude (confiée au cabi-
net BIPE-Conseil - voir encadré),
qui permettait de définir un pro-
gramme d’action pour le dévelop-
pement du maintien des entre-
prises de sous-traitance.

Durant une année, les respon-
sables de FADES ont conduit une
véritable opération de lobbying en
alértant par courrier le ministére
de M. Madelin ou encore en ren-
contrantle Trésorier-Rayeur géné-
ral-de la Haute-Loire ainsi que les
parlementaires. o

« L’ADES, nous dit M.
Bonneville, est un bon exemple de
solidarité entre des chefs d'entre-
prises qui, jusque-la, restaient trop
individualistes. [solés - nous
n'avons aucun poids. Mais
ensemble, nous représentons
prés de trente entreprises et mille
salariés. C'est un travail de longue

haleine, mais il a montré son effi-
cacité. Méme si, pour 'instant,
nous n‘avons pas été suivis sur
I'ensemble de nos revendications,
nous avons quand méme obtenu
les mesures les plus urgentes

pour faire face & un
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Les enireprises

de sous-traitance
mécanique
s'organisent pour
faire face a la crise

mangue de marché
enorme. Les entre-
prises ayant des diffi-
cultés financiéres
peuvent négocier des
délais de paiement et
eventuellement des
dégréevements. C'est
la preuve que notre
profession, jusque-la
complétement inorga-
nisée, commence a
étre reconnue comme
essentielle pour le

maintien de la population dans un
département rural comme le nétre.
Mais les attentes actuelles des
sous-traitants vont bien au-dela de
ces premiers résultats » (voir
encadré).

TRANSITION

Depuis quelques semaines, la
reprise se confirme. Les carnets
de commandes se remplissent et
F'on retrouve a peu prés le niveau
d’activité antérieur aux trois
années de crise. Pour Johanés

Bonneville, comme pour tous les
responsables de I'ADES, I'asso-
ciation doit se consolider et
s’orienter davantage vers des
actions concrétes de développe-
ment. Cette transition se traduira
qans les jours prochains par
embauche d'un ingénieur-conseil
qualité chargé d’aider toutes
entreprises adhérentes au perfec-
tionnement de leur savoir-faire, &
I'adaptation aux nouveaux mar-
ches et donc au meilleur remplis-
sage des carnets de commandes.



