professnnnelles

Construire une vision d’avenir

a penode actuelle reste difficile pour les entreprlses et nous vous proposons la présentation de quelques outils afin
de faire simplement un état de la situation et préparer I'avenir.

Ces outils sont d’ordre f‘stratégiqu‘e” et “marketing”:.

La matrice BCG qui vous permet le positionnement du produit par rapport au marché et a votre

concurrence. La rentabillte des produits apparait également.
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Star — Etoile : Il faut investir, le produit
ou [lactivité est porteuse (stade de
croissance) (part de marché importante,
pas ou peu de concurrent).
Poids mort: 1l faut délaisser (céder,
vendre, transférer...) cette activité, pour
laquelle on est suiveur.
Vache & lait: Ces activités ou produits
sont a maturité et assurent de l'entrée
d’argent. lls financent les dilemmes. On
est leader. Attentionda part de marché
importante mais croissance est figée.
~ Dilemme : La concurrence est forte et la
croissance probable. Le produit rapporte
peu mais il peut y avoir un
développement. | ‘




= Les Cinq forces de Porter qui vous permettent le positionnement de votre entreprlse par rapport
a son environnement. Les éléments qui constitue cet envuronnement sont : la concurrence I'état, les
clients, et les fournisseurs

Exemple :.r'estaurant a theme :

Nouveaux enfrants
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Grandes chaines de restauration
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Casual Restaurant

; Réglementation de production,
d’hygséne de termps de travall 2
et de la ﬁscahte .
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Trés sxigeants Sur de
nombreus critéres,
clientéle souverd volatile
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tais dificile 2 frouver en ralson de || entrainant Une pression concurrentialle, ;
nos exigences. De plus, notre ; . mais auss& une dyramicgue du quartier, ¥

e pression sur eux st moindre L

M Substituts
Distributeurs de plats chaugd
Plats cuizinégs livrés a domicile

Sandwichs {fait maison ou
achetés en grands surface)




